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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Birimimiz 2025 yili faaliyetleri mevzuatta kendisine verilen yetkiler ¢ercevesinde
yerine getirilmistir. Birimimiz personeli kendisine verilen gorevleri yerine getirirken hukukun
Ustiinliigii, kamu yarari, hizmetin geregi diiriistliik, esitlik ve adalet prensiplerine azami
derecede uygun davranmaya galigmistir.

Birim personelimizin birinci 6nceligi; Kurumun yillik plan ve hedefleri ile uyumlu
olarak, en uygun verimliligi hedefleyerek iizerine diisen gorevleri yerine getirmek olmustur.

2025 yili faaliyetleri arasinda Kurumumuz aleyhine personel ve 6grenciler tarafindan
acilan idari davalarin takibinin yanisira iscilik alacagi davalari ve kamulastirmasiz el atma
davalarinda talep edilen tazminat miktar1 acisindan dnemli yeklin tutmakta oldugundan hukuk
cercevesinde kurumumuz aleyhine hiikmedilecek tazminat rakamlarinin oncelikle reddini
miimkiin olmadig taktirde azaltilmasini saglamak adina gerekli islemler yapilmaktadir.

2547 sayili Kanunun 53. maddesine uygun olarak yiriitilmekte olan akademik/idari
personel disiplin ve ceza sorusturmalar1 da birimimiz ¢aligmalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi geregince
hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, birimimizce 2025 yilinda gergeklestirilen hizmetler ve
strdurtlen faaliyetlere iliskin hazirlanan “2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu”
sunulmaktadir.

Saygilarimla.
Av. Giilsah BAS DURAN

Hukuk Miisaviri V.
Imza



I- GENEL BILGILER
A- MISYON VE ViZYON

Misyonumuz;

Insanliga deger katan girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi,
teknoloji ve hizmet iiretmek olan Universitemizin, miisavirlik hizmetlerini fonksiyonel hale
getirip tiim birimlerin mevzuata uygun olarak islemlerini tesis etmesine katkida bulunmak,
ihtilaf konusu olacak hususlar1 asgariye indirmek, yargi asamasinda haklili§imizin ortaya
konulmasini saglamak, Universitemizin hukuk alaninda ihtiya¢ duyacag: bilgilerin temini i¢in
gerekli tiim hukuk otomasyon programlarina, kitap ve kiitiiphanenin olusumuna katki
saglamak ve davalardaki basar1 seviyemizi daha da ileriye tasimaktir.

Vizyonumuz;

“Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren
bir Universite” vizyonunu esas alarak hukuki ihtilaflara, her ihtilaf i¢in daha ¢ok zaman ayirip
giincellenmis mevzuata uyarlilik icerisinde dava sayisini azaltmak ve davalarm Universitemiz
lehine sonuglanma oranini daha da yiikseltmektir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kuramlarinm Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35. maddesinde Hukuk Miisavirligimizin gorevleri
sayilmstir:

a) Universitenin ogrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak.

b) Universitenin tasarruflarimnin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye
yardimci olmak.

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Ayrica Hukuk Misavirligi,

Rektorlik ve Genel Sekreterlikten intikal ettirilen hukuki ve cezai sonug¢ hasil
edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmekle,

Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Universitemizin menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazliklara ¢oziim getirici tedbirleri zamaninda almakla,

Universite adina akdedilecek sdzlesme ve anlagmalarm, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Universitemizin menfaatleri dogrultusunda yapilmasina yardimci olmakla,

Universitemiz personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen, Rektdr ve Genel
Sekreter tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin
gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmekle,

Rektorliik Makaminca agilacak disiplin sorusturmalarinin ve adli makamdan gelen ceza
sorusturmas1 dosyalarinin yazismalarinin yapilmasi ve takibi ile Rektorliikge goriis alinmak
tizere gonderilen kanun, tiizlik ve yonetmelik taslaklar1 hakkinda hukuki goriis bildirmekle,

Adli ve Idari yarg1 mercileri, icra miidiirliikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar
nezdinde Rektorlik Makamini temsil etmekle ylikiimlidiir.

Ayrica 2 Kasim 2011 tarih ve 28103 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Biitce
Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine
Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Hukuki Uyusmazlik Degerlendirme
Komisyonunda gorev alma ve sekretarya islemlerini yiiriitmektir.



C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

1.3.Hizmet Alanlan
Ofis Sayist Alan (M?) K““a(‘l‘é‘i';i)say‘s‘

Idari Personel Hizmet Alanlart 6 140,5 6

1.4.Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:
Adet Alan (m?)

Ambar 0 0

Arsiv 1 17,68

Atolye 0 0
2- Teskilat Yapisi: Organizasyon Semasi

Hukuk Miisaviri
|
| | | | | |
Avukat Avukat Avukat Bilgisayar I. Bilgisayar . Siirekli fsci

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1.Yazilimlar

Yazilim Aciklama

Sinerji Mevzuat

Hukuki Mevzuat Programi

Sinerji Dava Takip Dava Kiitiik Programi
3.2.Bilgisayarlar
Adet
Masausti 8
Diziistu 1
TOPLAM 9




3.4.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Televizyonlar

1

Yazici

6

Tarayicilar

1

Multi Fonksiyon (Faks-
Tarayici- Fotokopi-
Yazici)

IP Telefon

4.Insan Kaynaklar

4.7. idari Personel

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

TOPLAM

4.8.idari Personelin Egitim Durumu

Ilkogretim

Lise

Onlisans

Lisans

Yiksek Lisans
ve Doktora

Kisi Sayist

5

1

Yuzde %

83,33

16,66

4.9.idari Personelin Hizmet Siireleri

0-1 Y1l

1-3 il 4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yl

16-20 Y1l

21 -Uzeri

Kisi Sayist

1

3

1

1

Yizde %

16,66

50

16,66

16,66

4.10. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18 -20 Yas

21-25 Yas | 26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayist

2

3

Yizde %

33,33

50

16,66

4.11.Isciler

Dolu

Bos

Toplam

Stirekli Isciler

Vizeli Gegici Isciler

TOPLAM




4.12. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

0-1 Yl 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21 -Uzeri
Kisi Sayist 1
Yizde % 100

4.13. Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimlar

18 -20 Yas | 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayist 1
Yizde % 100

5.Sunulan Hizmetler

Birimimizde Miisavirlik ve Avukathik hizmetleri olmak iizere iki tiir hizmet
verilmektedir. Miisavirlik hizmetinde Genel Sekreterlik ve Rektorlik Makamindan gelen
hukuki goriis isteme taleplerine mitalaa verilmektedir. Yonetmelik, Ydnerge, usul ve esas
taslaklar1 incelenerek hukuki goriis verilmekte, Universitemiz ile yapilacak tiim protokoller
miisavirligimizce incelenerek hukuki goriis verilmektedir.

Senatodan ¢ikan YoOnetmeliklerin Resmi Gazetede yayimlanmasi saglanmakta ve
Universite igerisinde dagitimi yapilmaktadir. Ayrica Universitemize ait mevzuat KAYSIS
sistemine miisavirligimiz tarafindan girilmektedir.

Rektorlik ve Genel Sekreterlik Makaminca baslatilan disiplin
sorusturmalari/incelemelerin ve ceza sorusturmalarinin yazigmalar1 ve takipleri yapilmaktadir.
Disiplin ve ceza sorusturmalarinda gerek sorusturmay: yiirliten idari amirlere gerek sorusturmacilara
hukuki destek verilerek yol gosterilmektedir.

Avukatlik hizmetlerinde ise Universitemizi adli, idari ve icra mercilerinde temsil
edilmekte, ilgili icra takipleri ve davalarin kesinlesene kadar takibi yapilarak, sonucu ilgili
birime bildirilerek islem yapilmasi saglanmaktadir.

6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde mahkeme masraflarim1 karsilamak i¢in avans alma ve avans kapama
islemleri yapilmaktadir. Avans talep yazisi, harcama ve 6deme emri ile Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligindan istenir. Uygun goriilen avans talebimiz birim mutemedimiz tarafindan
cekilerek mahkeme masraflar1 6denir. Geriye para kalirsa biitce hesabina para yatirilarak
Mahkemelerden alinan makbuzlarla avans kapatilir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

TOPLUMSAL KATKI POLITIKAMIZ
e Universitede toplumsal katk1 faaliyetlerini tanimli siireglerle kurumsal olarak yonetmek.
e Universitenin paydaslarma karsi sorumluluklari dogrultusunda paydas odakli, seffaf ve hesap
verebilir yonetisimi siirdirmek.
e Universite ekosisteminin ve toplumun gelisimi dogrultusunda sorumluluk bilinci yiiksek bireyler
yetistirmek {izere programlar yiiriitmek, toplumun ihtiyaclarina ve ¢evre saghigia yonelik bilimsel
caligmalar yapmak ve destekler saglamak.



Sorumlu iiniversite olarak insan haklari, ¢alisan haklar1 ve refahy, is saglig1 ve giivenligi ilkelerini,
akademik oOzgiirliigli ve is etigini kurumsal olarak benimseyerek siirdiiriilebilir topluluklart
desteklemek.

SURDURULEBILIR UNIVERSITE POLITIKAMIZ

Siirdiiriilebilirligin ekolojik, ekonomik ve sosyal boyutlarint biitiinlesik olarak dikkate alarak
kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini esas almak.
Universitenin ekolojik etkisini azaltmak iizere kaynaklarin bilingli tiiketimini, atik yonetimini ve
enerji verimliligini benimsemek ve kurumsal uygulamalara yansitmak.

Kurumsal yonetisimde kadin-erkek esitligini, kapsayiciligi, giiglii kurum ve amaglar i¢in ortakliklar
ilkelerini benimsemek.

Insanin temel, sosyal ve ekonomik haklarma saygiy1 esas almak; is saghg ve giivenligi ilkelerini,
akademik 6zgiirliigii ve is etigini kurumsal olarak yaygin hale getirmek.

ULUSLARARASILASMA POLITIKAMIZ

Universitenin paydaslar1 olan &grenci ve personeli kapsayan egitim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinde nitelikli uluslararasilagsma uygulamalarini ve kaynaklari biitlinlesik olarak yonetmek
ve tesvik etmek.

Degisen egitim ve Ogretim paradigmalarma uygun olarak uluslararasi ortakli programlar, ikili
anlagmalar, igbirlikleri ve degisim programlari gibi imkanlardan faydalanmak.

Uluslararas1 uzmanlik potansiyelinden faydalanarak kurumsal yetkinligi gii¢lendirmek.
Uluslararasilasma dogrultusundaki performansi izlemek ve paydaglarla birlikte degerlendirerek
stirekli olarak gelisimini saglamak.

KALITE POLITIKAMIZ

Universitede kaliteyi, uluslararasi ve ulusal kalite giivence sistemleri ile uyumlu ve kurumsal olarak
gelecek icin ydnetmek.

Kurumsal gelisim dogrultusunda, ¢ikt1 ve siire¢ odakli dlgiimlerle, niteliksel ve niceliksel yontemleri
biitiinlesik olarak uygulayarak kaliteyi degerlendirmek ve tanimli siiregler yoluyla gelistirmek.
Kalite elgileri basta olmak {izere kalite ekiplerinde gorev alan degisim ajanlar ile birlikte kaliteyi
gelistirmeyi, siirekli yenilesimi ve doniisiimii paydaslarin goniillii katilimiyla siirdiirmek.

Topluma kars1 sorumluluk bilinciyle kaliteyi giivence altina almay1 ve paydas beklentilerini dengeli
olarak karsilamay1 esas alan kalite kiiltiiriiniin akademisyenler, arastirmacilar, ¢alisanlar, liderler
basta olmak iizere tiim paydaslar tarafindan gozetildigi ortak bir kiiltiir olarak benimsemek.

HIiZMET ALICILARIN MEMNUNIYETI POLITIKAMIZ

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini giivence altina alarak izlemek ve sikayetleri
objektif olarak ele alarak en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasini saglamak.

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalari olusturarak siire¢lere mevcut ve
potansiyel miisteri katilimini ve geri bildirimlerini arttirmak.

Hizmet alicilara sunulan deger onermelerini gergeklestirmek iizere siireclerin, hizmetlerin ve
uygulamalarn kalitesini, verimliligini ve etkililigini dlgerek kurumsal kalite yonetimin kapsaminda
stirekli iyilestirilmesini saglamak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda orta ve uzun vadeli insan kaynaklari ihtiyacini
planlayarak insan kaynagina kurumsal deger olarak yaklagmak ve kisisel gelisimini saglamak iizere
performansi degerlendirmek, gerekli destekleri saglamak ve gelisim firsatlar1 sunmak.

Yonetisim anlayisi igerisinde tiim ¢alisan gruplartyla ¢ok yonlii iletisimi uygulamak.

Kurumsal amaclar ve bireysel gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda firsat esitligi ve kapsayicilik
ilkelerini goézeterek egitim ve gelisim planlamasi1 yapmak ve gerceklestirmek.

Kisisel gelisim, terfi, giiclendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans degerlendirme
sonuglarimi esas almak.

Is saglig1 ve giivenligi uygulamalar ile tiim personel i¢in giivenilir ve saglikli bir is ortam1 saglamak.



KURUMSAL ILETISIM POLITIKAMIZ

e Paydaslarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kiiltiiriiniin giiglendirilmesini
saglayacak iletisim ortamlar1 olugturmak.

e  Sakarya Universitesi’nin hedef kitleye tanitimimin yapilabilmesi igin politikalar gelistirmek, internet
iletisimi ve sosyal medya araglarinin etkin kullanilmasini saglamak.

e  Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek.

e Medya organlari ile iletisimi gelistirerek siirekliligini saglamak.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylasim caligmalari yapmak ve kurumsal seffafligi
desteklemek.

B- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Amag 1 - Miisavirligimizin amac1 Universitemizin yiiriittiigii idari islemlerin, hukuka uygun
olarak yapilmasina yardimeci olmak, onlinii agmak, bu amaglarla da adli, idari ve icra
dairelerinde hakkini savunmaktir.

* Hedef 1.1- 2026 yilinda Rektorlik Makami ve Genel Sekreterlik tarafindan
Miisavirligimizden istenen goriis isteme yazilarina 4 is giinii icinde cevap vermek.

* Hedef 1.2-- Fakiilte sekreterleri ve daire baskanlarina yilda bir kere Hukuk
Miisavirligi tarafindan Disiplin sorusturmalari hakkinda mevzuat ve bilgilendirme, Dilekce
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ile Bilgi Edinme Kanununu igeren egitim vermek.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER
1- Biitce Uygulama Sonuglari:

1.7. 2025 Mali Yih Biitce Uygulama Sonuclari1 ve Gerceklesmeleri



2025 Yih Birim Biitce Gerceklesmeleri
(Program-Alt Program-Faaliyet-Alt Faaliyet ve Ekonomik Kod Duizeyinde)

. - TOPLAM
. ALT EKONOMIK . EKLENEN | DUSULEN | - SERBEST | HARCAMA HARCAMA
PROGRAM | ALTPROGRAM | FAALIYET | o \15vpo KOD KBO (1) © ) o(?fzr\f;K @ ) KALAN (6) | 5RaNT (5/4)
| 901- TEFTIS, | 9010- Hukuki | 3203 - Hukuki
%Sé‘é(E’SNTEETPI(M DENETIMVE | Damsmanhk | Damsmanhk | 01-PERSONEL 099
PROGRAMI | PANISMANLIK | ve Muhakemat | ve Muhakemat | GIDERLER] 4.476.000,00 | 893.000,00 | 0,00 5.369.000,00 |5.369.000,00 |5.316.750,10 | 6.249,90 ’
HiZMETLERIi | Hizmetleri Hizmetleri
02-SOSYAL GUV.
KUR. DEVLET 0,99
PRIMI GiD. 555.000,00 | 78.000,00 | 0,00 633.000,00 | 633.000,00 |630.818,06 |2.181,94
03-MAL VE
HIiZMET ALIM | 1.086.000,00 | 6.071.000,00 | 0,00 7.157.000,00 | 7.157.000,00 | 6.522.593,61 | 634.406,39 | 0,91
GIDERLERI
TOPLAM 6.117.000,00 | 7.042.000,00 | 0,00 13.159.000,00 | 13.159.000,00 | 12.470.161,77 | 642.838,23 | 0,95
2023-2025 Yillar1 Arasi Birim Biit¢ce Gider Gerceklesmeleri
2023-2024 2024-2025
TERTIP 2023 (1) 2024 (2) 2025 (3) DEGiSiM DEGIiSiM
ORANI (2-1)/1 ORANI (3-2)/2
01-PERSONEL GiDERLERI 1.673.792,99 3.584.873,69 5.316.750,10 1,14 0,48
02-SOSYAL GUV. KUR. DEVLET
PRIML GID. 245.204,11 438.719,52 630.818,06 0,79 0,44
03-MAL VE HIiZMET ALIM
GIDERLERI 264.112 57 3.944.138,89 6.522.593,61 13,93 0,65
2.183.109,67 7.967.732,10 12.470.161,77 2,65 0,56




2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2024 yilinda kamulagtirmasiz el atma davalarindan kaynaklt mahkeme har¢ ve
giderlerinin 6denmeye baslamasi nedeniyle “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” terkibinde
kullanilan biitce oraninda olagandisi bir artis yasanmustir. Bahsi gecen davalara iliskin 6demeler
2025 yilinda da devam etmistir ve 2026 yilinda da devam edecektir.

B- PERFORMANS BiLGILERIi

Faaliyet ve Proje Bilgileri:

Gecmis yillardan devredenlerle birlikte Miisavirligimize intikal eden ve 31.12.2025
tarihi itibariyla 387 devam eden dava ve yil i¢inde 27 biten dava bulunmaktadir. Ayrica gecmis
yillarda sona eren davalar nedeniyle mahkeme kararlarinda yer alan 123 adet icra takibi
bulunmaktadir.

Dava ve icra takiplerinden baska Rektorliik Makami ve Genel Sekreterligin sorusturma
Emirleri ile 31.12.2025 tarihi itibariyle 28 adet sorusturma devam etmektedir.

Yeni ¢ikan kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, senato esaslari, igtihatlar vb. mevzuatin
Resmi Gazete ve diger yollarla takibi yaninda, rutin giinliik faaliyetler ve kayitlara gegmeyen
cok sayida hukuki goriis bildirilmesi, protokol, s6zlesme veya yazi 6rnegi hazirlanmasi gibi
isler faaliyetlerimiz arasinda yer almaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustunluk

1- Uygulamalarin yasalara bagli olmasi nedeniyle usul bakimindan belirsizligin
bulunmamasi ve diizenlilik olmasi

2- Resmi Gazete de yiiriirliige giren kanun, tiiziik, yonetmeliklerin siirekli olarak takip
edilmesi Miisavirligimizin buna bagli olarak da Universitemizin yasal diizenlemelere uyumu
siiratli olmasi,

3- Universitemizin tesis edecegi islemlerin hukuka uygunlugu konusunda tereddite
diistildiigiinde, Miisavirligimizden goriis istenmesi ve boylece hukuka aykiriligin dnlenmesi
yolunda Miisavirligimizin yol gdsterici olmasidir.

4-  Universite yonetimi ve idarecileri ile direk iliski icinde olmasidur.

5- Tecriibeli personel, yetistirilmis avukatlar.

B- Zayifliklar

1- Davalarla ilgili zaman planlamasinin yapilamamasi. Her davanin kars: tarafa bagh
olarak stibjektiflik arz etmesi dolayistyla iglemlerin belli bir takvime baglanamamasi.

2- Is yogunlugunun tahmin edilememesi, buna bagl olarak hedef konulamamast.

3- Personel sayisiin yetersizligi ve bu sebebe bagli olarak personelin birgok ise
bakmasi belirli konularda uzmanlasamamasi.

4- Diger birim veya kisilerin kendi gorev alanlarina giren konular1 Miisavirligimizden
takip ve talep etme egiliminde olmalari.

C-Degerlendirmeler

Davalardan kaynaklanan genel yasal ylikiimliiliigiimiiz, mahkeme kararlar1 yoniinde
islem yapilmasi i¢in bunlarin ilgili yerlere zamaninda intikal ettirilmesinden ibaret olup, bu
yonde gerekli ¢alismalar siirdiiriilmekte, geregi i¢in yazigmalar1 yapilmaktadir. Davalarimizin
cogunlugunu personel ve Ogrencilerimizin idare mahkemelerinde actifi davalar



olusturmaktadir.

Ayrica Ust isveren olmamiz nedeniyle taseron firma elemanlarinin {iniversitemiz
aleyhine actig1 davalar ve kamulastirmasiz el atma davalar1 hukuk mahkemelerinde takip etmis
oldugumuz ve zorunlu olarak davali konumunda bulundugumuz Universitemize hem is yiikii
hem mali yiikiimliilige sebep olan davalar olmakla birimimiz tarafindan takibi yapilmaktadir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar hakkinda
miitalaa vermek ve taslaklarin hazirlanma siirecinde ilgili birimi hukuki bilgilendirme yapilarak
yardimda bulunulmaktadir. Bu durum miisavirligimizin énemli derecede vaktini almakla; bu
konuda mevzuat hazirlama komisyonu kurularak bu alanda uzmanlagsmanin saglanmasi hem
miisavirligimize hem de mevzuat hazirlayan birime 6nemli derecede kolaylik saglayacaktir.

Disiplin ve ceza sorusturmalarinda gerek sorusturmay: yiirliten idari amirlere gerek
sorusturmacilara hukuki destek verilerek yol gosterilmektedir.

Universitemizin mali ve idari yapisindaki sayisal veriler ile hizmet sundugu 6grenci
sayisinin iilke ¢capinda ortaya koydugu biiytikliigii dikkate alindiginda; Hukuk Miisavirliginin
idari yapisinin da ayni 6l¢iide bir yapiya kavusturulmasi gerektigi diistiniilmektedir. Birkag bin
ogrenci ile faaliyet gosteren kiigiikk veya orta capta bir iiniversitenin Hukuk Miisavirligi
Biriminin Universitemizin de dahil oldugu biiyiik iiniversitelerle ayn1 yapida olmasi hukuksal
faaliyetlerin niteligi ve niceligi bakimindan ayni olmayacag: asikardir. Ozellikle; "6grenci
sayist 50.000' den fazla olan iiniversiteler icin Hukuk Miisavirliginin, Hukuk Isleri Daire
Bagkanlig1" olarak yapilandirilmasi ve kadro personel sayisinin buna goére diizenlenmesi ile
ilgili bir yasal degisiklik teklifinin Universitemizce YOK'e bildirilmesinde ulusal bazda fayda
saglayacak bir oneri olacagi degerlendirilmektedir. Bu sekilde bir yapilanma olmasi halinde,
birimlerde uzmanlasma saglanarak mevzuat hazirlama komisyonu, disiplin sorusturmalari
birimi, dava takip birimi, hukuki goriis birimi seklinde miidiirliik ve komisyonlar kurularak
daha profesyonel hizmet verilmesi saglanacaktir.

Hukuk Miisavirligimiz ISO Kalite sistemi ve Stratejik planda ortaya konulan amag ve
hedeflerini gerceklestirmistir. Universitemiz ydnetiminin, hukukun iistiinliigiine olan inanci
nedeniyle ciddi boyutta hukuki sorunlar gérilmemektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.[2]

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.[3] (Yer-Tarih)

Imza
Av. Giilsah BAS DURAN
Hukuk Miisaviri V.

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarina eklenir.

[2] Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi
de eklenir.

[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte
dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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